
Résultats annuels 2025 d’Utmost Group plc 

Note : Ceci est une traduction du communiqué officiel d’Utmost Group, disponible 

sur www.utmostgroup.com. 

Flux record, progression du résultat opérationnel, génération de trésorerie et avancées 

stratégiques marquent une année charnière pour Utmost 

Utmost Group plc (« Utmost »), l’un des principaux fournisseurs mondiaux de solutions 

patrimoniales basées sur l’assurance, annonce aujourd’hui ses résultats pour l’exercice clos 

le 31 décembre 2025. 

Déclaration de Paul Thompson, PDG du Groupe : 

« 2025 a été une année charnière pour Utmost. Nous avons enregistré une solide 

performance, avec des flux entrants record de 9,7 Md£, portant les actifs sous administration 

à plus de 116 Md£. Cette performance reflète la solidité de notre groupe, renforcé à 

l’échelle mondiale, l’étendue de nos partenariats de distribution et la qualité de notre 

modèle économique résilient. De plus, la croissance des flux dans la plupart de nos régions, 

associée à un fort taux de rétention client, démontre l’attractivité et la durabilité de nos 

solutions, profondément intégrées dans la planification patrimoniale de long terme de nos 

clients fortunés. 

Nous avons également réalisé des avancées stratégiques significatives. L’intégration 

complète et le changement de marque de Lombard International sont désormais finalisés, 

et l’annonce de la cession d’Utmost Life and Pensions constitue une étape clé dans le 

renforcement de notre position d’acteur Mondial en solutions patrimoniales. Je suis fier de 

nos équipes, qui ont su délivrer ces excellents résultats tout en franchissant des étapes 

stratégiques majeurs. 

À l’avenir, avec une stratégie plus ciblée, une plateforme renforcée et une empreinte 

mondiale diversifiée, nous sommes confiants dans notre capacité à saisir les opportunités de 

croissance structurelle de nos marchés, à répondre à la demande croissante de solutions 

patrimoniales de long terme à l’échelle mondiale, et à générer une croissance durable et 

de la valeur à long terme pour nos clients, partenaires et actionnaires. » 

 2025 2024 

Actifs sous administration UWS (Md£) 116.3 103.5 

Flux bruts UWS (Md £)2 9.7 6.8 

Flux nets UWS (Md£)2 2.6 (0.7) 

Résultat opérationnel (M£)1 224 176 

Génération de trésorerie opérationnelle (M£)1 177 142 

Marge opérationnelle UWS 46% 48% 

Taux de rétention client UWS 93% 92% 

 

FAITS MARQUANTS FINANCIERS ET STRATÉGIQUES 

- Flux record soutenant la croissance des actifs sous administration  

o Des flux entrants record ont généré 2,6 Md£ de flux nets positifs en 2025 

https://utmostgroup.com/


o Croissance à deux chiffres dans six de nos sept régions, avec une hausse de 

43 % des flux bruts sur un an 

o Les actifs sous administration ont progressé de 12 %, soutenus par des 

conditions de marché et des performances d’investissement favorables 

 

- Progression du résultat opérationnel et de la génération de trésorerie 

o Performance portée par l’intégration d’Utmost Luxembourg et une gestion 

rigoureuse des coûts 

o Génération de trésorerie opérationnelle de 177 M£ sur l’année 

 

- Forte rétention client reflétant la solidité de nos solutions 

o Le taux de rétention client est resté élevé, reflétant la nature multi-

juridictionnelle et fiscalement efficiente de nos solutions, profondément 

intégrées dans la planification patrimoniale de long terme des clients et 

contribuant à une base de revenus récurrents et résilients 

 

- Cession d’Utmost Life and Pensions 

o Annonce de la cession d’Utmost Life and Pensions à JAB Insurance, 

permettant de renforcer notre positionnement en tant qu’acteur spécialisé 

des solutions patrimoniales, d’affiner notre focus stratégique et de redéployer 

capital et ressources vers des opportunités où Utmost dispose d’un avantage 

compétitif clair 

PERSPECTIVES 

Utmost aborde 2026 en bonne position pour tirer parti des opportunités significatives et 

croissantes du marché des solutions patrimoniales basées sur l’assurance. Les facteurs 

structurels de demande pour les produits d’Utmost restent solides : 

• Environ 83 000 Md€ de transferts intergénérationnels sont attendus au cours des 20 à 

25 prochaines années, dans un contexte de croissance de la population mondiale 

de clients fortunés et de besoins de planification patrimoniale de plus en plus 

complexes, soutenant une demande durable pour des solutions flexibles, 

transparentes et multi-juridictionnelles3 

• Le marché total d’Utmost devrait générer 92 Md£ d’affaires nouvelles 

supplémentaires au cours des cinq prochaines années, et nous sommes bien 

positionnés pour en capter une part significative4 

• Utmost poursuit ses investissements dans ses infrastructures opérationnelles et ses 

capacités digitales, en reconnaissant notamment le potentiel important de 

l’intelligence artificielle pour améliorer l’expérience client et partenaire, accroître 

l’efficacité et renforcer la productivité des équipes 

 

1. Les données 2024 ont été retraitées afin d’exclure ULP 

2. Le comparatif 2024 a été ajusté pour inclure Utmost Luxembourg, afin de permettre une 

comparaison plus pertinente entre les exercices 2024 et 2025 

3. Capgemini World Report Series 2025, Wealth Management et UBS Global Wealth Report 

2025 



4. Prévisions NMG issues de leur rapport de marché 2025. Indicateur basé sur le GWP HNW et 

le marché total de la planification patrimoniale internationale (solutions d’assurance émises 

par des assureurs domiciliés dans un centre financier international à destination de clients 

résidant en dehors de ces centres). 


